
LAPORAN
MONITORING & EVALUASI PEMBELAJARAN
SEMESTER GANJIL T.A 2022/2023

Lembaga Penjaminan Mutu
Universitas HKBP Nommensen



 

HALAMAN PENGESAHAN 
 

LAPORAN PELAKSANAAN  

MONITORING DAN EVALUASI (MONEV) 

SEMESTER GANJIL T.A. 2022/2023 

LEMBAGA PENJAMINAN MUTU (LPM) 

UNIVERSITAS HKBP NOMMMENSEN 2023 

 

Nama Kegiatan : MONITORING DAN EVALUASI 

Tanggal  Pelaksanaan : 4 Desember – 9 Desemeber 2023 

Penanggung Jawab Pelaksana : Ketua LPM, Dr. Hendrik L. Simanjuntak., S.Sn.,M.Sn 

Ketua Pelaksana : Koordinator MONEV,  Fenty Debora Napitupulu, S.pd., 

M.Pd 

Jumlah Peserta : 11 Fakultas /PascaSarjana 

Jumlah Pemonev : 15 Pemonev Internal UHN 

Jumlah Dana :  Rp. 53.972.000 (Lima Puluh Tiga Juta Sembilan ratus 

Tujuh Puluh Dua Ribu rupiah) 
 

Medan, …. Desember 2023 
               

                               
   



ii 

DAFTAR ISI 
 

LEMBAR PENGESAHAN  ................................................................................................. i 

KATA PENGANTAR  ........................................................................................................ ii 

BAB I PENDAHULUAN   

 1.1 Pengantar   ................................................................................................................. 1 

 1.2 Tujuan   ...................................................................................................................... 1 

 1.3 Ruang Lingkup  ......................................................................................................... 1 

BAB II HASIL DAN MONITORING  

 2.1 Kehadiran Dosen dalam Proses Pembelajaran   ........................................................ 2 

 2.2 Kehadiran Mahasiswa dalam Proses Pembelajaran  ................................................. 2 

 2.3 Pencapaian Materi Kuliah  ........................................................................................ 2 

BAB III KESIMPULAN DAN REKOMENDASI  

 3.1 Kesimpulan   .............................................................................................................. 4 

 3.2 Rekomendasi   ........................................................................................................... 4 

 

LAMPIRAN I  

REKAPITULASI NILAI MONEV PEMBELAJARAN SEMESTER GANJIL T.A. 

2022/2023 

 

LAMPIRAN II 

DOKUMENTASI PELAKSANAAN WAWANCARA TIM PEMONEV – SELURUH 

FAKULTAS / PRODI MONITORING & EVALUASI PEMBELAJARAN DOSEN  

SEMESTER GANJIL T.A. 2022/2023 

 

LAMPIRAN III  

BERITA ACARA MONITORING DAN EVALUASI PEMBELAJARAN  SEMESTER 

GANJIL T.A. 2022/2023 

 

LAMPIRAN IV  

ABSENSI KEGIATAN MONITORING DAN EVALUASI PEMBELAJARAN 

SEMESTER GANJIL T.A. 2022/2023 

 

 



LAMPIRAN I 

REKAPITULASI NILAI MONEV PEMBELAJARAN  

SEMESTER  GANJIL  TAHUN AJARAN 2023/2024 
 

A. Rekapitulasi Nilai Monev Pembelajaran Semester Ganjil  T.A 2023/2024 

Nama Fakultas Nama Prodi 

Jumlah 

Mata 

Kuliah 

Rekap 

Nilai 

Fakultas Ekonimi & Bisnis 

Akuntansi  

 Manajemen   

Ekonomi Pembanguanan   

Administrasi Perpajakan  

 
Fisipol 

Administrasi Publik   

Administrasi Bisnis  

 Fakultas Psikologi Pisikologi   

Fakultas Peternakan Peternakan   

Fakultas Pertanian 

Agroekoteknologi   

Agribisnis   

Teknologi Hasil Pertanian   

FKIP 

Pendidikan Bahasa & Sastra Indonesia   

Pendidikan Bahasa Inggris   

Pendidikan Matematika   

Pendidikan PKN   

Pendidikan Fisika   

Pendidikan Ekonomi   

Pendidikan Agama Kristen   

Fakultas Kedokteran 
Sarjana Kedokteran   

Profesi Dokter   

Pascasarjana 

Magister Manajemen   

Magister Bahasa Inggris   

Magister Pendidikan Matematika   

Magister Ilmu Administrasi   

Magister Ilmu Hukum   

Fakultas Teknik 

Teknik Sipil   

Teknik Elektro   

Teknik Mesin   

Fakultas Bahasa & Seni 
Seni Muisk   

Sastra Inggris   

Fakultas Hukum Ilmu Hukum   
 

 

 

 

 



LAMPIRAN II 

DOKUMENTASI PELAKSANAAN WAWANCARA  

TIM PEMONEV – SELURUH FAKULTAS / PRODI 

MONITORING & EVALUASI PEMBELAJARAN DOSEN  

SEMESTER GANJIL T.A. 2022/2023 

UNIVERSITAS HKBP NOMMMENSEN MEDAN 
 

A. SEMESTER GANJIL T.A. 2022/2023 

1. Fakultas Ekonomi Dan Bisnis 

1) Akuntansi 

2) Manajemen 

3) Ekonomi Pembangunan 

4) Administrasi Perpajakan 

2. Fakultas Ilmu Sosial Dan Politik 

1) Administrasi Publik 

2) Administrasi Bisnis 

3. Fakultas Psikologi 

1) Ilmu Psikologi 

4. Fakultas Pertanian 

1) Agroteknologi 

2) Agribisnis 

3) Teknologi Hasil Pertanian 

5. Fakultas Keguruan Dan Ilmu Pendidikan 

1) Pendidikan Bahasa Indonesia 

2) Pendidikan Bahasa Inggris 

3) Pendidikan Matematika 

4) Pendidikan Ppkn 

5) Pendidikan Fisika 

6) Pendidikan Ekonomi 

7) Pendidikan Agama Kristen (PAK) 

6. Fakultas Peternakan 

1) Peternakan 

7. Fakultas Kedokteran 

1) Sarjana Kedokteran 

8. Pascasarjana 

1) Magister Manajemen 

2) Magister Bahasa Inggris 

3) Magister Pendidikan Matematika 

4) Magister Ilmu Administrasi 

5) Magister Ilmu Hukum 

9. Fakultas Teknik 

1) Teknik Sipil 

2) Teknik Elektro 

3) Teknik Mesin 

10. Fakultas Bahasa Dan Seni 

1) Seni Musik 

2) Sastra Inggris 

11. Fakultas Hukum 

1) Ilmu Hukum 



LAMPIRAN III 

BERITA ACARA MONITORING DAN EVALUASI  

SEMESTER GANJIL T.A 2022-2023  

 

A. SEMESTER GANJIL T.A. 2022/2023 

1. Fakultas Ekonomi Dan Bisnis 

1) Akuntansi 

2) Manajemen 

3) Ekonomi Pembangunan 

4) Administrasi Perpajakan 

2. Fakultas Ilmu Sosial Dan Politik 

1) Administrasi Publik 

2) Administrasi Bisnis 

3. Fakultas Psikologi 

1) Ilmu Psikologi 

4. Fakultas Pertanian 

1) Agroteknologi 

2) Agribisnis 

3) Teknologi Hasil Pertanian 

5. Fakultas Keguruan Dan Ilmu Pendidikan 

1) Pendidikan Bahasa Indonesia 

2) Pendidikan Bahasa Inggris 

3) Pendidikan Matematika 

4) Pendidikan Ppkn 

5) Pendidikan Fisika 

6) Pendidikan Ekonomi 

7) Pendidikan PAK 

6. Fakultas Peternakan 

1) Peternakan 

7. Fakultas Kedokteran 

1) Sarjana Kedokteran 

8. Pascasarjana 

1) Magister Manajemen 

2) Magister Bahasa Inggris 

3) Magister Pendidikan Matematika 

4) Magister Ilmu Administrasi 

5) Magister Ilmu Hukum 

9. Fakultas Teknik 

1) Teknik Sipil 

2) Teknik Elektro 

3) Teknik Mesin 

10. Fakultas Bahasa Dan Seni 

1) Seni Musik 

2) Sastra Inggris 

11. Fakultas Hukum 

1) Ilmu Hukum 

 

 



LAMPIRAN IV 

ABSENSI KEGIATAN MONITORING DAN EVALUASI  

SEMESTER GANJIL T.A 2022-2023  

 

B. SEMESTER GANJIL T.A. 2022/2023 

Fakultas Ekonomi Dan Bisnis 

1.  Akuntansi 

2.  Manajemen 

3.  Ekonomi Pembangunan 

4.  Administrasi Perpajakan 

Fakultas Ilmu Sosial Dan Politik 

1.  Administrasi Publik 

2.  Administrasi Bisnis 

Fakultas Psikologi 

1.  Ilmu Psikologi 

Fakultas Pertanian 

1.   Agroteknologi 

2.  Agribisnis 

3.  Teknologi Hasil Pertanian 

Fakultas Keguruan Dan Ilmu Pendidikan 

1.  Pendidikan Bahasa Indonesia 

2.  Pendidikan Bahasa Inggris 

3.  Pendidikan Matematika 

4.  Pendidikan Ppkn 

5.  Pendidikan Fisika 

6.  Pendidikan Ekonomi 

7.  Pendidikan PAK 

Fakultas Peternakan 

1.  Peternakan 

Fakultas Kedokteran 

1.   Sarjana Kedokteran 

Pascasarjana 

1.   Magister Manajemen 

2.  Magister Bahasa Inggris 

3.  Magister Pendidikan Matematika 

4.  Magister Ilmu Administrasi 

5.  Magister Ilmu Hukum 

Fakultas Teknik 

1.  Teknik Sipil 

2.  Teknik Elektro 

3.  Teknik Mesin 

Fakultas Bahasa Dan Seni 

1.  Seni Musik 

2.  Sastra Inggris 

Fakultas Hukum 

1.  Ilmu Hukum 

 











ii  

KATA PENGANTAR 

 

Salah satu bentuk efektivitas dan efesiensi penjaminan mutu di Universitas HKBP 

Nommensen adalah melaksanakan Monitoring dan Evaluasi (MONEV) secara berkala dan 

berkelanjutan untuk menjamin bahwa semua aktivitas yang dilaksanakan telah berjalan dalam 

‘rel’ yang benar. Apabila ada temuan yang diperoleh selama proses pelaksanaan monev, 

maka hal ini menjadi fokus bagi setiap program studi, fakultas, pascasarjana, dan unit-unit 

untuk menindaklanjutinya dengan mengambil berbagai kebijakan strategis agar hal serupa 

tidak terjadi pada periode berikutnya. 

Secara jujur LPM harus mengakui bahwa Monev Pembelajaran yang dikelola di 

tingkat universitas baru pertama kali dilaksanakan. Oleh karena itu, LPM selalu membuka 

diri dengan gugus penjaminan mutu (GPM) dan program studi jika ingin berdiskusi pada 

hal-hal yang diangap masih kurang, terutama terkait 24 indikator penilaian. Perlu diketahui, 

LPM telah menetapkan bahwa Monev Pembelajaran akan dilaksanakan secara 

berkelanjutan setiap semester untuk memastikan bahwa efektifitas dari penjamian mutu 

di tingkat universitas, fakultas, pascasarjan, dan program studi telah berjalan dengan 

baik. LPM berharap bahwa Monev Pembelajaran ini tidak menjadi ‘beban’ atau ‘kerjaan 

tambahan’ bagi program studi, fakultas, atau pasacasarjana, namun hal ini menjadi budaya 

mutu yang mengkristal sebagai bagaian dari identitas setiap program studi. 

Pada akhir awal 2023, Lembaga Penjaminan Mutu Universitas HKBP 

Nommensen melaksanakan Monev Pembelajaran untuk 30 Program Studi secara 

berjenjang. Untuk bagian pertama, GPM melakukan Monev Pembelajaran di tingkat prodi 

(fakultas atau pascasarjana). Ketua GPM bekerjasama dengan Dekanat, dDirektur 

Pasacasarjana, dan Ketua Program Studi dalam penjadwalan monev. LPM telah memberikan 

waktu 30 hari kepada GPM untuk menyelesaikan monev ditingkat program studi. Waktu ini 

juga dapat dimanfaatkan fakultas, pascasarjana, dan program studi untuk melengkapi 

atau mengumpulkan data-data yang diperlukan untuk monev. 

Satu minggu sebelum jadwal monev dilaksanakan, LPM melaksanakan refresing bagi 

pemonev untuk persiapan pelaksanaan monev. Pada kesempatan ini, LPM memberikan 

teknis pelaksanaan dan penilaian serta bagaimana perhitungan 
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akumalasi nilai setiap mata kuliah menjadi nilai akhir yang diperoleh setiap program studi. 

Pelaksasnaan monev untuk tingkat universitas dimulai dari tanggal 4 sampai dengan 9 

Desember 2023. Secara umum, pelaksanaan monev berjalan dengan lancar dan 

penerimaan kehadiran pemonev di fakultas, pascasarjana, dan program studi disambut 

dengan baik. 

Beberapa temuan umum yang diperoleh selama pelaksanaan monev adalah; 

(1) kerjasama antara GPM dengan pihak dekanat, pascasarjana, program studi tidak berjalan 

dalam ruang yang kondusif karena ketidakseriusan dalam kelengkapan data yang diperlukan 

dalam monev. Oleh karena itu, sampai batas yang ditentukan, sebagaian dari GPM tidak 

dapat menyelesaikan rekapitulasi nilai mata kuliah; (2) masih banyak dosen yang tidak 

menyerahkan RPS/SAP/Kontrak Perkuliahan sehingga mempengaruhi hasil akhir monev 

dari program studi; dan (3) sebagian dosen mengisi Berita Acara Perkuliahan berbeda dengan 

RPS (baik untuk kelas parallel yang disuh oleh dosen yang sama atau oleh dosen yang 

berbeda), hal ini menjadi perhatian serius untuk ditindaklanjuti pada semester berikutnya. 

 

Medan, 18 Desember 2023  

Ketua LPM 

 

 

Dr. Hendrik L. Simanjuntak, S.Sn., M.Sn 
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BAB I  

PENDAHULUAN 
 

1.1 Pengantar 

Salah satu proses yang penting dalam pelaksanaan Tri Dharma Perguruan 

Tinggi yaitu proses pembelajaran yang didukung oleh dosen. Dosen memiliki peran 

penting dalam proses pembelajaran agar seluruh kegiatan dapat berjalan dengan 

baik. Untuk memastikan proses pembelajaran berjalan dengan baik dan terarah, 

maka dilakukan kegiatan monitoring dan evaluasi terhadap pelaksanaan 

pembelajaran. 

Pelaksanaan monitoring dan evaluasi proses pembelajaran di Universitas 

HKBP Nommensen dilakukan terhadap seluruh program studi pada tiap akhir 

semester. Monitoring dilakukan untuk mengetahui kegiatan proses pembelajaran oleh 

dosen. Sedangkan evaluasi merupakan hasil akhir dari kegiatan monitoring yang 

dilakukan selama proses belajar mengajar selama satu semester. Seluruh data yang 

disajikan dalam laporan ini diperoleh atas kerjasama Lembaga Penjaminan Mutu 

Universitas (LPM), Gugus Penjamin Mutu (Fakultas atau Pascasarjana), dan Ketua 

Program Studi yang ada di Universitas HKBP Nommensen. 
 

1.2 Tujuan 

Secara umum, kegiatan monitoring dan evaluasi proses pembelajaran di 

Universitas HKBP Nommensen dilakukan dengan tujuan sebagai berikut: 

1. Melakukan pengendalian terhadap proses pembelajaran agar kegiatan berjalan 

secara efektif dan mencapai hasil yang direncanakan; 

2. Mendapatkan informasi terkait dengan pelaksanaan perkuliahan dan hasil- 

hasilnya, serta bahan informasi untuk keberlanjutan proses pembelajaran 

berikutnya; dan 

3. Mendapatkan masukan untuk perbaikan sebagai bahan rekomendasi dalam 

pengambilan keputusan oleh jajaran Pimpinan Universitas. 
 

1.3 Ruang Lingkup 

Kegiatan monitoring dan evaluasi proses pembelajaran dilaksanakan secara 

konsisten setiap semester terhadap hal-hal yang terkait dengan proses pembelajaran, 

yaitu: 

1. Kehadiran Dosen; 

2. Kehadiran Mahasiswa; 

3. Pencapaian Materi Mata Kuliah; 
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BAB II 

HASIL DAN MONITORING 

 

Hasil monitoring dan evaluasi terhadap proses pembelajaran semester Ganjil 

2022/2023 meliputi: data kehadiran dosen dalam proses pembelajaran, data kehadiran 

mahasiswa dalam proses pembelajaran, pencapaian materi ajar sesuai dengan RPS. 

 

2.1 Kehadiran Dosen dalam Proses Pembelajaran 

Data yang digunakan dalam melakukan monitoring dan evaluasi proses 

pembelajaran adalah data kehadiran yang tercatat dan terekam di Sistem Informasi 

(Sisfo) UHN. Pertemuan tatap muka dosen dan mahasiswa ditetapkan sebanyak 16 

(enam belas) kali pertemuan, termasuk Ujian Tengah Semester (UTS) dan Ujian 

Akhir Smester (UAS). Hasil Monev menujukkan bahwa seluruh dosen yang 

mengajar di Program Studi telah memenuhi kehadiran dalam proses pembelajaran pada 

semester Ganjil 2022/2023 hingga mencapai 100% kehadiran (data terlampir). 

Komitmen para dosen di setiap Program Studi terkait dengan kehadiran dosen 

terlihat dari konsistensinya dari semester genap 2021/2022 yang juga memenuhi angka 

persentasi 100% untuk kehadiran yang datanya diperoleh dari Unit Pencekingan / 

Monitoring WR-I. 

 

2.2 Kehadiran Mahasiswa dalam Proses Pembelajaran 

Data yang digunakan untuk monitoring dan evaluasi kehadiran mahasiswa 

dalam proses pembelajaran diambil dari daftar hadir perkuliahan regular baik secara 

online dan tatap muka oleh dosen yang mengasuh mata kuliah. Pencatatan terhadap 

kehadiran atau ketidakhadiran mahasiswa dilakukan pada setiap sesi pertemuan 

perkuliahan berlangsung. Jika persentase kehadiran mahasiswa kurang dari 75% maka 

akan menjadi penghalang untuk mengikuti Ujian Tengah Semester (UTS) dan Ujian 

Akhir Semester (UAS). Diperoleh rata-rata kehadiran mahasiswa untuk semester 

Ganjil 2022/2023 yakni sebesar 87%. 

 

2.3 Pencapaian Materi Mata Kuliah 

Untuk mendukung Capaian Pembelajaran (CP) dari setiap Mata Kuliah, maka 

proses pembelajaran yang dilaksanakan harus sesuai dengan Rencana Pembelajaran 

Semester (RPS). Ditemukan ketidak seragaman template RPS dan beberapa belum di 
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tandatangani oleh dosen pengajar dan pejabat yang berwenang. Ketidaklengkapan 

materi akan mempengaruhi kompetensi mahasiswa sehingga mengakibatkan tidak 

terpenuhinya Capaian Pembelajaran yang telah ditetapkan. Pada saat pertemuan 

pertama, dosen telah membuat kontrak perkuliahan yang seharusnya di tandatangani 

oleh dosen dan mahasiswa namun ditemukan masih ada beberapa dosen pengasuh 

mata kuliah di program studi yang masih belum melakukannya hanya sosialisasi secara 

lisan dan tidak membuat legalitasnya dalam bentuk pengesahan. 

Ditemukan beberapa dosen program studi yang mengajar (dosen tetap, 

dosen ikatan kerja, dan dosen luar biasa) tidak menyerahkan RPS untuk mata kuliah 

yang diasuhnya. Sesuai dengan data kehadiran dosen dalam proses pembelajaran 

melalui berita acara perukuliahan terlihat pencapaian materi RPS yang disampaikan 

dosen dalam kelas juga telah mencapai 100%. Hal ini merupakan hal yang sangat baik, 

mengingat melalui penyampaian materi sesuai RPS terpenuhi secara lengkap akan 

berpengaruh terhadap pencapaian Capaian Pembelajaran yang diharapkan, namun 

bagi dosen yang tidak menyerahkan RPS capaian pembelajaran tidak dapat terlihat dan 

terukur dengan jelas. Dalam RPS ditemukan beberapa dosen yang belum membuat 

pembobotan nilai secara objektif. Adapun hasil pembelajaran dapat diakses dari 

SISFO UHN kemudian di download oleh dosen pengasuh / penguji. Ditemukan 

beberapa dosen belum menandatangani DPNA sebelum diserahkan ke Prodi / Fakultas 

(data terlampir). 
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BAB III 

KESIMPULAN DAN REKOMENDASI 

 

3.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil monitoring dan evaluasi semester Ganjil 2022/2023, dapat 

disimpulkan beberapa hal sebagai berikut: 

1. Kehadiran dosen dalam proses pembelajaran sangat baik, telah memenuhi 100% 

kehadiran dari 16 kegiatan tatap muka yang direncanakan (termasuk UTS dan UAS); 

2. Kehadiran mahasiswa dalam proses pembelajaran yaitu 82% kehadiran dari 16 

kegiatan tatap muka yang direncanakan. Angka persentasi ini telah memenuhi 

kriteria minimum kehadiran yaitu 75% untuk setiap mata kuliah; 

3. Materi mata kuliah yang disampaikan telah mencapai 100% dari materi yang telah 

ditetapkan dalam Rencana Pembelajaran Semester (RPS) untuk setiap mata kuliah. 

Namun Fakultas atau Prodi perlu memastikan bahwa setiap dosen telah membuat 

kontrak perkuliahan dan RPS serta mensosialisasikan kepada mahasiswa pada awal 

pertemuan secara langsung maupun melalui LMS. 

 

3.2 Rekomendasi 

Perlunya keseragaman template RPS dilingkungan Universitas HKBP 

Nommensen dengan tetap mengacu pada Permenristekdikti. Hal ini dapat 

ditindaklanjuti oleh Unit WR-1 dengan mengadakan pelatihan penyusunan RPS untuk 

semua program studi, fakultas, dan pascasarjana.  



DOKUMENTASI PELAKSANAAN WAWANCARA 

TIM PEMONEV -  FAKULTAS  

 

 

 

 

 

 

 

 

MONITORING & EVALUASI SEMESTER GENAP T.A. 2022-2023 
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FAKULTAS EKONOMI 

WAWANCARATIM PEMONEV - PRODI AKUNTANSI 

 

 

 

 

 

 

 



WAWANCARATIM PEMONEV - PRODI MANAJEMEN 

 

 

 

 

 

 



WAWANCARATIM PEMONEV - PRODI EKONOMI PEMBANGUNAN 

 

 

 

 

 

 

 

 



WAWANCARATIM PEMONEV  - PRODI ADMINISTRASI PERPAJAKAN 

 

 

 

 

 

 

 

 



FAKULTAS FISIPOL 

WAWANCARA TIM PEMONEV - PRODI ADMINISTRASI PUBLIK 

 

 

 

 



WAWANCARA TIM PEMONEV - PRODI ADMINISTRASI BISNIS 

 

 

 

 

 

 

 

 



FAKULTAS PSIKOLOGI 

WAWANCARA TIM PEMONEV - ILMU PSIKOLOGI 

 

 

 

 

 

 

 



FAKULTAS PERTANIAN 

WAWANCARA TIM PEMONEV – PRODI AGROEKOTEKNOLOGI 

 

  

  

 



WAWANCARA TIM PEMONEV – PRODI AGRIBISNIS 

 

 

 

 



WAWANCARA TIM PEMONEV – PRODI THP 

 

 

 

 



FAKULTAS KEGURUAN DAN ILMU PENDIDIKAN 

 

WAWANCARA TIM PEMONEV - FAKULTAS KEGURUAN DAN ILMU 

PENDIDIKAN 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



FAKULTAS PETERNAKAN 

TIM PEMONEV – PRODI PETERNAKAN 

     

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



FAKULTAS KEDOKTERAN 

TIM PEMONEV – PRODI SARJANA KEDOKTERAN DAN PROFESI DOKTER 

 

 

 

 

 

 

 

 



FAKULTAS PASCASARJANA 

WAWANCARA TIM PEMONEV - PRODI MAGISTER HUKUM 

 

 

 

 

 

 



 

WAWANCARA TIM PEMONEV - PRODI MAGISTER MANAJEMEN 

 

 

 

 

 

 

 

 



WAWANCARA TIM PEMONEV - PRODI MAGISTER ILMU ADMINISTRASI 

 
 

 
 



WAWANCARA TIM PEMONEV - PRODI MAGISTER PENDIDIKAN BAHASA 

INGGRIS 

 

 

 
 

 

 



WAWANCARA TIM PEMONEV - PRODI MAGISTER PENDIDIKAN 

MATEMATIKA 

 

 
 

 
 



FAKULTAS TEKNIK 

WAWANCARA TIM PEMONEV – PRODI TEKNIK SIPIL 

 

 

 

 

 



WAWANCARA TIM PEMONEV – PRODI TEKNIK ELEKTRO 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



WAWANCARA TIM PEMONEV – PRODI TEKNIK MESIN 

 

 
 

 

 

 



FAKULTAS BAHASA & SENI 

WAWANCARA TIM PEMONEV – PRODI SASTRA INGGRIS 

 

 

 



WAWANCARA TIM PEMONEV – PRODI SENI MUSIK 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



FAKULTAS HUKUM 

WAWANCARA TIM PEMONEV – PRODI ILMU HUKUM 
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